
R2.9.24 病院事業運営審議委員会 資料 

令和元年度の業務状況について 

 

本院は、北河内二次医療圏における唯一の市立病院として、救急医療や小児二次救急、災害時

医療など、公立病院としての役割を担うため、質の高い医療を提供することで、地域への貢献に

努めているところです。 

一方で、本院が厳しい経営状況に置かれていることに鑑み、令和元年度については、以下の方

針のもとで、これまで以上に積極的に経営の健全化に向け、取り組んできました。 

また、年度末に発生した新型コロナウイルス感染症では、感染症指定医療機関としての責任を

果すべく尽力しています。 

 

１． 令和元年度の経営健全化の取り組みに関する方針及び重点項目について 

 

（１）取り組み目標 

  病院経営の健全化には、入院収益の向上が不可欠であることから、病床利用率 85％の達成   

 を掲げ、以下３点について、目標数値を掲げ取り組みを進めてまいりました。 

 

１． 地域連携の推進…【目標数値】紹介率 65％・逆紹介率 70％ 

        【実績値】 紹介率 53.6％・逆紹介率 78.9％ 

２． 手術件数…【目標数値】300 件/月 【実績値】288 件/月 

３． 救急患者の積極的な受入…【目標数値】応需率 90％・救急搬送入院率 45％  

            【実績値】 応需率 88.3％・救急搬送入院率 41.4％ 

 

                        

 

            病床利用率の実績値 78.6％ 

 

（２）主な取り組みについて 

● 消化器センターの本格稼働（H31.4～） 

● 外部コンサルタントの活用 

● 医師の確保による収益力の向上 

● 医療機器等の更新計画の策定 

 

（３）「市立ひらかた病院改革プラン」の中間検証 

「市立ひらかた病院改革プラン」策定から３年を経過することから、経営改善の取り組み

の進捗状況などについて実績や状況の変化を踏まえつつ検証を行い、必要に応じて修正を行

うなど新たな数値目標を設定し、改善に向けて取り組んでいくこととしました。 

 

【中間検証において数値目標を修正した項目】 

★ 救急車来院患者数 

【目標数値】元年度以降 3,285 人⇒5,000 人 

 

★ 累積欠損金比率（削除） 

 

案件１ 



２．令和元年度の業務状況（結果）について 
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 1．病院事業収益に関する事項 （単位：円）

令和元年度決算額 平成30年度決算額 前年度に対する増減 備 考

（注1）基準内の繰入金については、「一般会計補助金」から「一般会計負担金」に科目を変更した。
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２．病院事業費用に関する事項 （単位：円）

令和元年度決算額 平成30年度決算額 前年度に対する増減 備 考

29,857,861 30,180,402 ▲ 322,541

4,389,824 △ 4,389,824

特 別 損 失 0 4,411,425 △ 4,411,425

災 害 に よ る 損 失 0
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当 年 度 純 損 失

過年度損益修正損 0 21,601 △ 21,601

病院事業費用 計 10,065,149,205 9,727,666,996 337,482,209



１．入院関係

  （１）一般病床利用率

  （２）入院収益と診療単価

令和元年度の業務状況について

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

H30一般病床利用率 74.1 74.0 76.7 76.6 85.9 77.8 73.8 78.8 73.5 79.5 85.2 80.6

R１一般病床利用率 83.9 78.7 80.0 77.7 80.4 76.7 79.2 79.8 81.3 79.6 79.0 67.3
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４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

H30入院収益 383,121 441,278 438,221 441,706 476,541 411,717 436,463 431,180 427,733 451,024 444,777 476,467

R１入院収益 446,173 463,927 443,111 471,705 460,403 422,069 453,652 457,808 486,293 483,060 433,658 434,414

H30入院診療単価 52,735 58,853 58,212 56,877 54,737 53,974 58,312 55,773 57,375 55,951 57,023 58,291

R１入院診療単価 54,206 58,122 56,404 59,838 56,463 56,029 56,537 58,476 58,988 59,903 57,852 62,371
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２．外来関係

  （１）外来収益と診療単価

  ３．手術件数と収益

  （１）手術件数と収益

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

H30外来収益 172,432 184,145 168,848 197,228 201,136 170,667 204,387 195,768 179,624 199,539 184,021 187,406

R１外来収益 201,785 193,125 189,565 219,004 203,562 190,371 221,176 197,240 197,409 221,591 201,966 212,954

H30外来診療単価 10,794 11,060 10,472 11,477 11,578 11,571 11,784 11,810 11,306 11,943 11,850 11,100

R１外来診療単価 11,851 11,380 11,374 11,880 11,945 11,810 12,605 12,221 11,735 13,481 13,616 13,920
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4月 5月 6月 7月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

H30手術収益 90,042 102,745 114,222 105,528 97,458 81,719 104,200 101,130 90,925 91,531 105,577 104,453

R１手術収益 102,978 104,550 97,914 118,326 107,844 96,063 103,814 109,917 112,549 116,814 101,531 113,156

H30手術件数 257 254 290 282 300 218 277 303 219 237 273 289

R１手術件数 281 263 292 330 299 251 297 283 295 293 264 311
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  ４．紹介率・逆紹介率

  （１）紹介率

  （２）逆紹介率

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

H30紹介率 55.7 56.7 58.0 56.9 47.2 62.6 55.0 56.5 64.4 51.7 55.4 59.0

R１紹介率 47.8 47.6 54.4 54.0 48.4 55.6 56.9 55.6 55.5 54.1 56.2 61.0

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

紹介率
H30紹介率

R１紹介率

（％）

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

H30逆紹介率 46.7 35.5 43.1 52.4 39.2 49.6 51.1 45.5 52.6 48.5 48.0 53.7

R１逆紹介率 63.0 65.6 74.2 79.1 70.5 76.5 81.4 79.7 85.5 84.9 92.8 107.7
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  ５．救急外来関係

  （１）応需件数及び応需率

  （２）入院件数及び入院率

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

H30入院件数 116 145 135 198 166 189 162 177 170 233 163 156

R１入院件数 151 164 145 157 170 120 178 160 194 197 156 116

H30入院率 38.4 40.6 37.5 36.9 41.9 50.3 41.6 49.2 41.4 42.1 44.1 40.4

R１入院率 39.9 45.2 39.3 38.1 36.3 33.1 45.2 46.1 43.1 46.1 44.2 39.9
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４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

H30応需件数 302 357 360 537 396 376 389 360 411 554 370 386

R１応需件数 378 363 369 412 468 362 394 347 450 427 353 291

H30応需率 90.7 85.0 88.9 87.7 89.4 87.0 92.6 89.3 87.3 88.6 87.9 90.4

R１応需率 86.7 86.0 88.1 91.8 89.7 86.2 87.9 91.3 89.1 89.5 86.9 85.1
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